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RESUMO

A reducdo do consumo de papel ¢ importante ambientalmente, economicamente e logisticamente. Ao
se pensar no contexto educacional, duas perguntas suscitaram e nortearam a pesquisa-acdo desse
trabalho: Quanto se economizaria de papel de uma disciplina com e sem o uso desse insumo? E
quanto isso possibilitaria em economia florestal e de redu¢do da pegada hidrica? Responder essas
questdes em um contexto de uma disciplina de um Mestrado Profissional é basilar, uma vez que, o
mestrado pela natureza de seu publico-alvo busca o aprimoramento de sistemas gerenciais na atuacao
profissional (aumento de eficiéncia e reducao de custos). Entdo, os objetivos desse trabalho foram: 1)
investigar o consumo médio de papel nas disciplinas dos Mestrados Profissionais na Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE), através de um questiondrio; e, ii) analisar a economia florestal e
hidrica gerada pela disciplina sem uso de papel‘Planejamento de Projetos em Educacao Ambiental’
(ProfCiAmb-UFPE), no semestre de 2018.1, por meio dos dados relatados nos questiondrios e
parametrizados com os da literatura. Com a implementacao da disciplina no modelo e-learning
paperless classroomfoi clara a redugcdo da pegada hidrica (mitigacdo ambiental), e da mitigagdo
econOmica e logistica que a reducao do uso de papel ou sua auséncia trouxeram. Nao s6 os docentes
como também os discentes refletiram em um contexto educacional o aprimoramento de sistemas
gerenciais na atuacdo profissional, aumentando a eficiéncia e reducdo de custos (“meio”), e
potencializando o aprendizado (“finalidade”).

Palavras Chave: economia florestal, eucalipto, gestdo ambiental, eficiéncia publica

PAPERLESS AND WATER FOOTPRINT: ZERO PAPER IN A PROFCIAMB DISCIPLINE

ABSTRACT

Reducing paper consumption is important environmentally, economically, and logistically. When
thinking about the educational context, two questions elicited and guided the action research of this
work: How much papers would one save from a discipline with its use to another discipline without
the use of this input? And what would that make possible in forestry economics and water footprint
reduction? Answering these questions in a context of a Master's Degree is fundamental, mastery that

'Docentes ProfCiAmb, Universidade Federal de Pernambuco, E-mail: otacilio.santana@ufpe.br, costavso@yahoo.com.br
*Mestrandos ProfCiAmb, Universidade Federal de Pernambuco, E-mail: raquelbernardom@gmail.com,
susana07@yahoo.com.br, carlavmcduarte@hotmail.com

3 Mestre ProfCiAmb, Universidade Federal de Pernambuco, E-mail: aldomblima@gmail.com

Il Seminario Nacional de Integracéo da rede PROFCIAMB



7 Il Seminario Nacional de Integragao da rede PROFCIAMB
PROFCIAMB Campus Guamé da UFPA, Belém, 19 a 22 de Setembro de 2018

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM REDE NACIONAL
PARA O ENSINO DAS CIENCIAS AMBIENTAIS
POLO UFPA

by the nature of its target audience seeks the improvement of management systems in professional
performance (increase efficiency and reduce costs). Therefore, the objectives of this work were: 1) to
investigate the average paper consumption in the subjects of the Professional Masters at the Federal
University of Pernambuco (UFPE), through a survey; and (ii) to analyze the forestry and water
economy generated by the non-paper discipline 'Project Planning in Environmental Education'
(ProfCiAmb-UFPE), in the semester of 2018.1, through the data reported from of the survey and
parameterized with those in the literature. With the implementation of the discipline in the e-learning
paperless classroom model it was clear the reduction of the water footprint (environmental
mitigation), and the economic and logistic mitigation that the reduction of paper use or the absence
of it brought. Not only did teachers, as well as students, reflect in an educational context the
improvement of management systems in professional practice, increasing efficiency and reducing
costs ("medium"), and enhancing learning ("purpose").

Keywords:forest economics, eucalyptus, environmental management, public efficiency

INTRODUCAO

A utilizacao de papel faz parte da natureza dos processos e dos espagos educacionais, desde a
utilizacao de cartilhas, livros e cadernos na educagao basica até a producao e leitura de uma literatura
especializada na educagdo superior. Se estima que em paises desenvolvidos e emergentes cada
individuo, em média, utiliza cerca de 44kg de papel por ano (SOUZA; BASTOS, 2018). Nos espagos
académicos esse nimero pode quadruplicar (BRACELPA, 2018).No Brasil, para producdo de papel,
se utiliza uma 4area total de cerca de 2,5 milhdes de hectares, ocupada basicamente por
reflorestamentos de eucaliptos e pinheiros (IBGE, 2018), e essas areas tém um impacto ambiental
enorme, principalmente pela perda hidrica do perfil (consumo de agua pelo sistema) de
aproximadamente 784 mm por m” de 4gua por ano (JONES et al., 2017;LIMA, 2010).

A reducdo do consumo de papel ¢ importante ambientalmente, pelasdiminui¢cdes de areas de
monoculturas e do desbalanceamento hidrico e de nutrientes causados; economicamente, pela
economia e impacto na aquisicdo de insumos feitos de papel; e logisticamente, pela atenuagdo de
espacos para almoxarifados e arquivos (ROBINSON, 2018).Sistemas gerenciais notadamente vém
adotando essa redugdo,primeiro pelastrés importancias mencionadas, e segundo por agregar
eficiéncia, efetividade e eficacia aos processos, como por exemplo, um documento digital pode ter
um tramite automatizado e instantaneo, diferentemente do impresso que necessita de um transporte
fisico (e.g. correiros).Na literatura se € registrado varios sistemas de gestdo que possuem experiéncia
na redugdo eeliminacdo de papel de seus processos, como: nos registros de patentes (HUMPHREY'S,
2000); nos protocolos biomédicos (DOBBING, 2001); no atendimento odontolégico (HAMILTON,
2005); nos sistemas radiograficos (MIDDLETON et al., 2009); no firmamento de negdcios
(ADLER-MILSTEIN; BATES, 2010); na informatizacdo de hospitais (VEZYRIDIS; TIMMONS;
WHARRAD, 2011); na industria farmacéutica (APINAN, 2016); nos processos fabris (ASTOLA et
al., 2017); na ciéncia arqueologica (TRIMMIS, 2018); e muitos outros.

Na educacdo, com a consolidagdo do ensino a distdncia, os ambientes virtuais de
aprendizagem vieram com um viés da substituigdo da documentacdo e dos processos de
gerenciamento de aprendizagem com papel, por meio de documentos em formato eletronico (.docx,
xlsx, .pdf, etc...), isso tudo associado a difusdo e popularizacdo das tecnologias mdveis, da internet
banda larga e de uma cultura digital (LEVY, 2010). Alguns docentes aproveitaram essa consolidacao
digital para implementagdo das denominadas e-learningpaperless classroom, ou seja, sala de aula
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que envolve todo processo educacional sem papel, e que pelo conceito da mitigacdo ambiental,
econdmica e logistica, buscam a potencializagdodo aprendizado agilizando trocas de informagdes,
interacdes sociais e construcoes coletivas (ABAZI-BEXHETI et al., 2018; HEGGART; YOO, 2018;
MADHAVI; MOHAN; NALLA, 2018).

Nesse sentido, as perguntas que suscitaram foram: Quanto se economizaria em uma disciplina
com e sem o uso de papel? E quanto isso possibilitaria em economia florestal e de reducao da pegada
hidrica? Essas questdes nortearam esse trabalho a tentar respondé-las em um contexto de uma
disciplina de um Mestrado Profissional, quepela natureza de seu publico-alvo, se busca o
aprimoramento de sistemas gerenciais na atuac¢do profissional (aumento de eficiéncia e reducgdo de
custos) (SANTANA et al., 2017). Entdo, os objetivos desse trabalho foram: i) investigar o consumo
médio de papel nas disciplinas dos Mestrados Profissionais na Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE); e, ii) analisar a economia florestal e hidrica gerada pela disciplina Planejamento de Projetos
em Educacdo Ambiental (ProfCiAmb-UFPE), no semestre de 2018.1.

METODOS E ANALISES

A quantificacao de quanto papel tem sido consumido pelos discentes e docentes foi realizada
via um questionario direcionado aos doze mestrados profissionais da UFPE: 1) Ensino de Fisica
(Profissional) Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica (MNPEF); ii) Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia Pos-Graduag¢ao em Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia para Inovagdo (Profnit); iii) Administragdo (Profissional) Mestrado Profissional em
Administragdo (MPA); iv) Ciéncia da Computagdo (Profissional) Pos-Graduacdo Profissional em
Ciéncia da Computagdo; v) Engenharia de Producdo (Profissional) Pos-Graduacdo em Engenharia de
Producdo; vi) Ergonomia (Profissional) Pos-Graduacdo em Ergonomia (PPGErgo); vii) Gestdo e
Economia da Satde (Profissional) P6s-Graduagdo em Gestdo e Economia da Saude (PPGGES); viii)
Gestao Publica para o Desenvolvimento do Nordeste (Profissional) P6s-Graduagdo em Gestao
Publica para o Desenvolvimento do Nordeste (MGP); ix) Letras (Profissional) Pds-Graduacao
Profissional em Letras (Profletras); x) Politicas Publicas (Profissional) Mestrado Profissional em
Politicas Publicas (MPPP); xi) Ensino das Ciéncias Ambientais (Profissional) Mestrado Profissional
em Rede Nacional para o Ensino das Ciéncias Ambientais (PROFCIAMB); e, xii) Gestdo e
Regulacdao de Recursos Hidricos (Profissional) Mestrado Profissional em Gestdo e Regulagdo de
Recursos Hidricos (ProfAgua).

O questionario requisitava o quantitativo de folha de papel A4 (75 g - m™ de gramatura), ou
similar, que o docente e discente utiliza em suas atividades em uma disciplina da p6s-graduagdo, nas
etapas definidas de uma disciplina contextualizada com uma pedagogia explitica (GAUTHIER;
RICHARD, 2013; SANTANA; PETROVA, 2016): i) planejamento: ¢ a fase em que o docente
planeja as estratégias de ensino e a literatura a ser debatida no curso, com a participagdo do discente
para o estabelecimento de um contrato didatico do percurso; ii1) teoria: fase em que se ¢ revista a
literatura corrente, referenciais teoricos e estado da arte sobre a tematica a ser construida, ndo
necessariamente esta fase esta no inicio do percurso; iii) interacdo: fase socio-interacionista em que
através da aprendizagem significativa de cada individuo se hd uma constru¢do coletiva e
contextualizada do conhecimento; iv) assimilag¢do: fase em que cada individuo externalize o que foi
aprendido em seu contexto; v) consolidacdo: faze de avaliacdo geral do processo em que cada ator
(discente e docente) apresenta a unidade e sintese do que foi construido a levar a novos
questionamentos e novas hipoteses; e, vi) retroalimentagdo: etapa em que todos apresentam
caminhos que potencializardo o aprendizado em novos percusos (reoferta da disciplina). Os
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percursos das disciplinas ofertadas ou cursadas pelos atores educacionais foram adaptadas a essas
etapas.

A disciplina CIAM 917 - Planejamento de Projetos em Educacdo Ambiental (ProfCiAmb-
UFPE), objeto da investigacao desse trabalho, foi ofertada no semestre de 2018.1 (de 21/04 a 24/06),
¢ uma disciplina eletiva do Mestrado Profissional em Rede Nacional para Ensino das Ciéncias
Ambientais e possui a carga horaria de 45 horas (3 créditos). Ela foi lecionada na sala virtual do
Google Classroom (2018), com a diponibilizagdo do contrato didatico (metas a serem cumpridas), de
video-aula, de textos, de hipertextos, de aplicativos e softwares, de espacos para interagdo assincrona
(foruns) e sincrona (video-conferéncia), de momentos de divulgacdo da narrativa avaliativa, e de
sitios para avaliagdo de todo o processo e sintese (Figura 1 e 2). Para o semestre avaliado se teve 28
discentes matriculados e dois docentes.

As videos-aula foram construidas no programa Camtasia Studio (2018), os textos
disponibilizados em formato .pdf, as videos-conferéncias pelo Zoom (2018), e a disponibilizacao das
videos-aulas, narrativas dos discentes e das reunides sincronas semanais pelo Youtube (2018).Outras
fungdes como foruns e a implementacdo de hipertextos foram utilizados os do proprio Google
Classroom.

A transformagdo do consumo de papel em quilogramas se baseou na gramatura padrao [SO
536:2012 (2018), do papel adquirido pela UFPE (75g - m™?). A conversdao em extracao florestal e a
possivel economia florestal de uma disciplina com e sem a utilizagdo de papel foi balizada na
quantidade de arvores consumidas para producdo do papel utilizado (11 arvores deEucalyptus
urophylla, S. T. Blake, Myrtaceae, para produzir uma tonelada de papel), pela area plantada
(espagamento de 3 x 2 m) e ciclo de colheita florestal (acima desete anos) para producdo do
papel.Todas tomadas do Boletim Técnico (LIMA, 2010) baseado nos locais de reflorestamento e nas
empresas que produzem e fornecem papel a UFPE. Nesse mesmo documento se estimou a
quantidade de dgua que o autor relata como o ‘Total de perda do perfil (mm)’, ou o total de agua que
a plantagdo requisita para manutengdo do sitio ativo, que foi de 784 mm - m™, certificado pela
literatura corrente (CORCELLI; RIPA; ULGIATIAC, 2018).A compilagdo e analise dos dados e sua
formatacdo grafica foi performada no programa SigmaPlot (2018).

Para retroalimentacdo, ou seja, na futura reoferta da disciplina no formato executado foi feita
a analise de SWOT]([Forgas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e
Ameagas (Threats)] (HILL; WESTBROOK, 1997) para verificagdo dos pontos positivos ¢ negativos
da disciplina sem a utilizagdo do papel, os possiveis caminhos para superagdo das fraquezas e
ameagas, a potencializagdo das forcas e oportunidades, e sua comparacdo com as disciplinas
convecionais (presenciais) com uso de papel. Tudo isso baseado nos feedbacks dos discentes e dos
docentes que participaramda disciplina, e frente as respostas dos docentes e discentes questionados
de outros mestrados profissionais na UFPE de qual a Forg¢a, a Fraqueza, a Oportunidade ¢ a Ameaga
das disciplinas convencionais com uso de papel e em possiveis disciplinas no modelo e-learning
paperless classroom.
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Figura 1: Sequéncia didatica-organizacional (adaptada de GAUTHIER; RICHARD, 2013; SANTANA;
PETROVA, 2016) utilizada na disciplina no modelo e-learning paperless classroom: Planejamento de
Projetos em Educacdo Ambiental (ProfCiAmb-UFPE).
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Figura 2: Layout de momentos da disciplina ‘Planejamento de Projetos em Educagdo Ambiental’
(ProfCiAmb-UFPE) (A)Sala Virtual; (B) Video-Aula, (C) Encontros Sincronos Semanais, (D, E, F, G)
Narrativas dos Discentes nas Praxis Avaliativas.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Dos doze mestrados profissionais da UFPE, em todos se teve resposta sobre o
questionamento de quanto se consome individualmente de papel por disciplina. Ao total, 36 docentes
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e 87 discentes responderam ao questinario. Em média, no mestrado profissional, o um consumo
individual de papel foi de 12,5 kg - académico™ - disciplina™ (£ 3,2), em que os docentes consomem
menos que os discentes, 10,1 e 13,6 kg - académico” - disciplina™ , respectivamente (Figura
3).Atividades como na fase da revisdo da teoria, com a leitura de textos, e na fase da consolidacao,
na entrega das monografias e trabalhos finais da disciplina, foram os momentos de maior consumo
de papel. Se tomar que cada discente de mestrado no periodode 24 meses (dois anos) cursa no
minimo oito disciplinas (aproximadamente 24 créditos), pode-se inferir que o consumo anual apenas
nas disciplinas do mestrado foi de 54,5 kg - académico” de papel (oito disciplinas - 13,6 kg -
académico™ - 0,5 anos), a corroborar com a literatura (BRACELPA, 2018; SOUZA; BASTOS,
2018).

Com esse consumo médio por académico, a disciplina de ‘Planejamento de Projetos em
Educagao Ambiental’sem a utilizagdo de papel conseguiuevitar o consumo de cinco arvores, que
ocupam 12 m?, durante um ciclo minimo de sete anos, e que durante esse periodo, e por essa area, se
perde para o sistema aproximadamente 10 mil mm de 4gua (pegada hidrica). Isso ressalta a
preocucdo nao apenas de um desbalaceamento hidrico local por um consumo requirido pelo sistema
florestal (REICHERT et al., 2017; SANTANA; CUNIAT; IMANA-ENCINAS, 2010), como
também de todo o impacto que uma monocultura traz aos ecossistemas: perda da biodiversidade,
desbalanceamento de nutrientes, requisicdo de insumos (pesticidas, adubacdo de NPK, etc...), e
proliferacao de espécies invasoras e exdticas (SANTANA, 2016; VALENTE et al., 2018).
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Figura 3: (A)Consumo de Papel por disciplina pelos discentes e docentes (média e desvios dos consumos
individuais), nos Mestrados Profissional da Universidade Federal de Pernambuco. (B) Economia Florestal e
Pegada Hidrica da disciplina ‘Planejamento de Projetos em Educagdo Ambiental’ (ProfCiAmb-UFPE) com e
sem uso de papel.
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Com a sintese gerada ao longo da disciplina, se pdde ter alguns apontamento para a analise de
SWOT da execugao da disciplina ‘Planejamento de Projetos em Educa¢do Ambiental’ aplicada no
modelo de e-learningpaperless classroom (Quadro 1) e sua comparacdo com uma disciplina
convencional (com papel). A disciplina no modelo e-learningpaperless classroom pdde, como
previsto (INDRAJIT; WAHYUNINGSIH; TINARIA, 2018; SANTANA et al., 2013), ter uma
mitigacdo ambiental, econdmica e logistica, e estimulou o discente a ter uma autogestdo para a
constru¢do do conhecimento dentro da disciplina no tempo e espago desejado. Outro ponto de
destaque na disciplina foi a formagdo de uma rede colaborativa, em que os atores em diferentes
estddios de aprendizagem na construgdo de um determinado conhecimento, se cooperaram para
atingirem objetivos comuns, de forma criativa e autoral (LOPEZ-YANEZ et al., 2015). Para esse
modelo, a dependéncia da tecnologia corrente (hardware e do software) e de um certo nivel de
inser¢do na cultura digital foi requistado, além de um constante cuidado frente a vulnerabilidade
virtual (e.g. plagio) (MOYO, 2013; SANTANA, 2013). Na disciplina convencional com uso de papel
o que mais foi apreciado foio contato fisico interpessoal e toda a sua carga de convergéncia e
divergéncia cultural e sensivel embutida. A depreciagdo desta esta mais relacionada a dependéncia
do simbolico (sala de aula, professor, etc...) e dos recursos e objetos educacionais fisicos (e.g. provas
impressas, livros, etc...) (GUEGAN ET AL., 2017).

Quadro 1: Analise de SWOT da execugao da disciplina ‘Planejamento de Projetos em Educagdo Ambiental’
(ProfCiAmb-UFPE), no modelo de e-learningpaperless classroom e sua comparagdo com uma disciplina
convencional (com papel).

Analise Disciplina convencional Disciplina e-learningpaperless classroom
- Economia de custos, de tempo e de espago fisico
- Facilidade da interagdo sincrona e assincrona dos atores em espagos
distintos (u-learning, educagio ubiqua)
- Programag@o em horarios ndo convencionais
Lo - O registros de todas as agdes virtualmente e a manutencdo de um
- Contato fisico interpessoal ama didati do coatad e to (back
- O improviso e o incontrolavel com os presentes cron“ograma ! i 1€o que pode ser resgatado a cada momento (backup)
L o . - O “face a face” digital em que o cenario representa os diversos contextos
For¢a - Encontro da diversidade cultural e formagdo de uma ciranda de de cada ator
saberes (distintas aprendizagens significativas) . L, « " .
. . - - Quebra da timidez e do didlogo que a “face a face™ as vezes bloqueia
- Ressalta o sensivel e os sentidos de percepgao do outro . g h N
- Material reutilizdvel e por muitos a0 mesmo tempo (varias salas de
aulas)
- Multi-mediadores, qualquer ator pode mediar a sequencia didatica
- Possuem ferramentas de inclus@o para deficientes fisicos
- Mitigagdo Ambiental, redu¢do do consumo de insumos
- Dependéncia do Simbolico que é do funcionamento da sala de aula ¢ a
presenga do professor
- Precisa de um espago fisico para o momento sincrono da aula (e.g.
sala de aula) e de toda a sua infraestrutura (seguranga, agua, energia, | - Necessita de um dispositivo com configuragdes minimas (e.g. celular ou
manutengdo predial, etc...) computador, o hardware) e de alguns sofiwares (e.g. Office)
- Necessita de alguns equipamentos basicos (e.g. quadro negro, | - Precisa de uma internet banda larga a disposi¢ao
datashow, etc...) - Custo com a internet banda larga ou para manutengdo ¢ transporte do
Fraqueza - Ambiente que s6 pode ser utilizad ¢ dispositivo eletroni
que s6 pode ser utilizado por uma turma por vez spositivo eletrénico
- Material fisico que necessita de um armazenamento (e.g. bibiloteca) - A leitura de textos longos em arquivos digitais, causam desconfortos
- Material fisico com alto custo de produgdo e aquisi¢do (e.g. livio | - Requer um conhecimento intermediario no uso e na concepg¢do das
técnico) Tecnologias da Informagao e Comunicagdo (peopleware)
- A motivagdo ¢ extrinseca, tem sempre um “guia” (o professor) a ditar
e a registrar 0 que ¢ necessario
- De natureza excludente para deficientes fisicos
-Da constragdo da autogestdo e da motivagdo intrinseca (autodisciplina,
automotivagio, autonomia e autoavaliagdo)
- Gestao do tempo
Oportunidade - Contato direto com a zona de desenvolvimento proximal do outro ;. Aumento. qualitativo N qugntlfatlvo dane{wark, e dos trabalhos e
erramentas em colaboragdo (criagdo colaborativa)
- Da criagdo e autoria de objetos de aprendizagem por docentes e
discentes em resposta a avaliagdes e sinteses
- Desenvolvimento de Metodologias Ativas de Aprendizagem
- Perda de arquivo ou registro eletronicos
e - Segurg.n(;a fisica e igstituciongl da ocupagdo do espago e tempo e de | - Plagios e hackers : : ' : . .
todo objeto de aprendizagem fisico - Suceptivel a Falsa identidade, Falsidade Ideologica, Duplicata simulada
e Fraude documental
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CONCLUSOES

Os objetivos desse trabalho foram atingidos, pdde-se estimar o consumo médio de papel nas
disciplinas dos Mestrados Profissionais na Universidade Federal de Pernambuco (UFPE); e, analisar
a economia florestal e hidrica gerada pela disciplina Planejamento de Projetos em Educacgao
Ambiental (ProfCiAmb-UFPE), no semestre de 2018.1. Com a implementacao da disciplina no
modelo e-learning paperless classroom ¢ clara a redugdo da pegada hidrica (mitigagao ambiental), e
da mitigagdao econdmica e logistica que a redugao do uso de papel. Nao s6 os docentes como também
os discentes refletiram em um contexto educacional o aprimoramento de sistemas gerenciais na
atuagdo profissional, aumentando a eficiéncia e redugdo de custos (“meio”), e potencializando o
aprendizado (“finalidade”).

Outro ponto de destaque construido nesse trabalho foi a andlise comparativa de SWOT, em
que se pdde ressaltar a forca, fraqueza, oportunidade e ameaga de cada modelo de sala de aula para
uma potente constru¢do do conhecimento, reforcando as afirmativas sobre consumo ¢ a economia
florestal relatadas.
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